Fiir Leitungen und
stellvertretende Leitungen

Erfolge sind machbar.
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Wir sind ein Leitungs-Team

Flhren, Strukturieren und Organisieren als Leitungsteam

Die Herausforderungen auf Leitungs- und Fihrungsebene im KiTa-Bereich sind vielfaltig. Zudem wachsen die KiTas sowohl in der Anzahl der
Kinder und deren Familien wie auch im Mitarbeiterbereich immer mehr. Die Altersspanne der Kinder reicht meist von Kinderkrippe bis
Kindergarten - teilweise auch Schulkinderbereich. Meist sind die Aufgaben fiir die Leitung alleine nicht mehr zu bewaltigen sodass in vielen
Einrichtungen die Funktion der stellvertretenden Leitung eine wichtige Rolle spielt. Flir groBe Einrichtungen ist es auch sinnvoll ein
Leitungsteam aus Leitung, stellvertretender Leitung und Bereichsleitungen zu bilden.

Leitung im Leitungsteam ist, wenn die Strukturen, Aufgaben- und Kompetenzbereiche und Kommunikationsstrukturen geklart und klar
festgelegt sind, eine groBe Bereicherung fiir die gesamte KiTa. Diese zwei Tage richten sich speziell an Leitungsteams die sich selbst in
Bezug auf ihre Zusammenarbeit reflektieren wollen und fiir die eine |6sungsorientierte und wertschatzende Zusammenarbeit wichtig ist.

Inhalt:
e Beschreibung der Aufgabenbereiche Leitung / stellvertretende Leitung und Vergleich - Gesetzesgrundlagen
e Vereinbarungen zur Zusammenarbeit, Festlegung von Fihrungszielen, Feedback-Kultur
e Differenzierung und Zuordnung von Aufgaben und Verantwortlichkeiten
¢ Organisation von Teambesprechungen und Konkretisierung von Zustandigkeiten
e Erkennung der Stérkenvielfalt des eigenen Teams
Veranstalter: Ressourcenwerkstatt Bamberg
Referent/in: Ute Schubert-Stahr, Dipl. Sozialpadagogin und Heilpdadagogin, Multiplikatorin und Prozessbegleitung flr
Konzeptionsentwicklung des IFP’s, zertifizierte Multiplikatorin Chancengleiche Bildung, Berufliche Qualifizierung
KiTa-Fachkrafte Bayern, work-life-competence Bertelsmann Stiftung und QuiK -Qualitat in KiTas padQuis,
Referentin zu den Bildungsplanen der Lander
Veranstaltungsort: Landratsamt Tirschenreuth, Johannisstr. 6 in 95643 Tirschenreuth
Termin: 25.02.20.26 von 09:00 - 17:00 Uhr und am 26. Februar 2026 von 9.00 Uhr - 16.00 Uhr
Kosten: 285,00 € pro Person inkl. Seminarunterlagen
Ressourcenwerkstatt Staffelbergweg 8 96049 Bamberg www.ressourcenwerkstatt.de

Telefon: 0951 / 519 39 772 Fax:0951 / 519 39 773 Email: info@ressourcenwerkstatt.de



