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~Qualifizierte Leitung in der Kindertagesstatte"

September 2026 - Dezember 2027 in Wlrzburg / Blended Learning

Mit dieser Qualifizierung sprechen wir padagogische Fachkrafte an, die aktuell [ Marketing
einer Leitungsfunktion tatig sind, sowie KollegInnen, die als Stellvertretungen arbeite
t-
oder eine Leitungsfunktion anstreben. Se;:zmem
man

Die Leitung einer Kindertageseinrichtung ist eine anspruchsvolle Aufgabe, die

Herausforderungen und Anforderungen unterschiedlichster Art vereint. Neben den

klassischen Leitungsthemen, wie Zeit- und Proj
Personalentwicklung, Qualitatssicherung und Qualitdtsmanagemen :

allem Fragen der Teamentwicklung und der Mitarbeiterfliihrung in Theo n~anLZ=§:;rxc;1(
im Fokus der Qualifizierung.
Ziel der Qualifizierung ist eine fundierte Ausbildung und Stabilisierung

der Leitungs- und Fuihrungsrolle in der Kindertagesstatte.

Email: inro@ressourcenwerkstatt.de
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Zielgruppe:

Padagogische Fachkrafte i.S. § 16 Abs. 2 i.V.m. Abs. 3 AVBayKiBiG, das sind z.B.

ErzieherInnen, Sozial-, KindheitspadagogInnen mit Diplom-, Bachelor-, Masterabschluss, Fachkrafte in
Kindertageseinrichtungen, bzw. Uber die Kita-Berufeliste anerkannte padagogische Fachkrafte mit anderen Ausbildungen,

die sich bereits in Leitungsfunktion bzw. stellv. Leitungsfunktion befinden oder die sich fiir die Ubernahme einer
Fihrungsfunktion rechtzeitig qualifizieren wollen.

Voraussetzungen zur Teilnahme

Ihr Interesse, sich fachlich, methodisch und persoénlich in der Rolle als Fihrungskraft weiter entwickeln zu wollen.

Ihre Bereitschaft sich zu reflektieren und zu lernen.

Professionelle Offenheit im Seminar und im kollegialen Austausch.

Mindestens zweijahrige Berufserfahrung.
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Aufbau der Qualifizierung

Die Qualifizierung umfasst sowohl fachlich-theoretische Grundlagen als auch praxisbezogene Anregungen, die die Ubertragung
der Fachinhalte in die Praxis erleichtern und den individuellen Arbeitsalltag berlcksichtigen.

Geman der Ausfiihrungsverordnung des Bayerischen Kinderbildungs- und Betreuungsgesetzes (BayKiBiG) (§ 16
Abs. 3) ist eine Voraussetzung zur Leitungsfunktion, die Teilnahme der Fachkrafte an einer Fortbildung flr Leitungskrafte.
Diese Qualifizierung entspricht den genannten Vorgaben.

Die Qualifizierung der Ressourcenwerkstatt bezieht sich in ihren Inhalten sowie der Umsetzung auf die Bayerischen Leitlinien flr
die Bildung und Erziehung von Kindern bis zum Ende der Grundschulzeit (BayBL) als gemeinsamen Orientierungs- und
Bezugsrahmen flr alle auBerfamiliaren Bildungsorte. Damit entspricht sie den Richtlinien des BayKiBiG und des
Bayerischen Bildungs- und Erziehungsplanes (BEP).

Format - Blended Learning

Die Module finden meist in Prasenz, teilweise auch als Webinare statt. Zudem erhalten die TeilnehmerInnen Zugang auf die
Lernplattform der Ressourcenwerkstatt Gber die sie Lehrgangsmaterialien herunterladen und sich in ihren Lerngruppen online
austauschen kénnen. Ebenso wird zu einzelnen Modulen Material zur Lernvertiefung bereitgestellt.

Zur Reflexion des Praxistransfers fihren die TeilnehmerInnen verpflichtend ein Lerntagebuch, nehmen am kollegialen Coaching
in Lerngruppen teil und erarbeiten ein Praxisprojekt.

Das Lerntagesbuch und das Praxisprojekt werden zum Abschluss vor der Gruppe prasentiert.
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Die Qualifizierung umfasst 11 Module, zusatzlich EinfUhrungsmodul, selbst-organisiertem Lernen, kollegiales Coaching in
Lerngruppen mit insgesamt

23 Prasenz-Terminen 184 Unterrichtseinheiten
16 Online-Termine 60 Unterrichtseinheiten
Lernpeergruppen und kollegiale Beratung 40 Unterrichtseinheiten

Selbst organisiertes Lernen
Vor- und Nachbereitung der Module, Flihren der Lerntagebicher, Transferaufgaben 76 Unterrichtseinheiten

Praxisprojekt — planen, implementieren, reflektieren, dokumentieren 100 Unterrichtseinheiten

460 Unterrichtseinheiten
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Die Verleihung des Zertifikats setzt eine regelméBige Teilnahme an den Seminaren, und Mitarbeit in den
Lerngruppen voraus. AuBerdem wird der eigene Lernprozess in einem Lerntagebuch dokumentiert.

Zudem umfasst die Qualifizierung ein Abschlusskolloquium mit einer Prasentation der Projektarbeit.

Mit dem erfolgreichen Abschluss der Weiterbildung erhalten Sie von der Ressourcenwerkstatt das Zertifikat

~Qualifizierte Leitung in der Kindertagesstatte"

Kosten

Gesamtkosten der Weiterbildung ,,Qualifizierte Leitung in Kindertagesstatten™

4.430,00 € (inkl. 250,-- € Zertifikatsgebiihr)

Die Summe wird i.d.R. in zwei Teilzahlzahlung vor Beginn und in der zweiten Halfte der Qualifizierung in Rechnung gestellt.
Auf Anfrage kann eine Ratenzahlung vereinbart werden.

Bei zwei oder mehr Anmeldungen aus einer Einrichtung gewahren wir einen Sonderpreis auf Anfrage.

Im Preis inbegriffen sind: > Lehrgangsmaterial Uber die Lernplattform

> Seminargetranke und Mittagessen an den Prasenztagen

Veranstaltungsort der Prasenzmodule: Schonstattzentrum Marienhéhe, Josef-Kentenich-Weg 1 in 97074 Wirzburg
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ReferentInnen -Team

Ute Schubert-Stahr - Kursleitung Dipl. Sozialpadagogin (FH) Heilpadagogin, Qualifizierung Sozial- und Projektmanagement, mehrjahrige
Leitungserfahrung, Work-Life-Competence-Trainer (Lizenztrainerin der Bertelsmann Stiftung), Training und Zertifizierung ,Chancengleich!™
(Vielfalt als Ressource); ZfKJ evangelische Hochschule Freiburg, Trainerin und Zertifizierung Nationaler Kriterienkatalog fir Kinderkrippe und
Kindergarten, zertifizierte Multiplikatorin Modul 1-5 des Qualifizierungskonzeptes StMAS,

Stefan Porsch - Dipl. Verwaltungswirt (FH)

Oliver Hoff — Rechtsanwalt, u.a. spezialisiert auf Datenschutz in KiTas und Schulen

Beate Michel - Diplom-Verwaltungswirtin (FH), Bayerisches Staatsministerium flir Familie, Arbeit und Soziales im Referat V3 -
Kinderbetreuung

Corinna Schneider — qualifizierte Leitung, Weiterbildung zur Fachkraft fur Leitung und Verwaltung von Kindertageseinrichtungen,
mehrjahrige Leitungserfahrung

Rudolf Schubert - Dipl. Sozialpadagoge (FH), Andragoge, Studium der Padagogik, Soziologie und Religionswissenschaft

Trainer, Coach und Unternehmensberater, langjahrige Tatigkeit als Dozent und Leiter von Weiterbildungen, Mehrjahrige Erfahrung im
Management, Aufbau und Leitung einer Bildungsstatte

Theresia Seubert - Psychologin, Erzieherin mit Leitungserfahrung, Fachkraft fiir betriebliches Gesundheitsmanagement (IHK), gepriifte HR-
Managerin, Stress- und Burnout-Coach, i.A. Systemisches Coaching und Beratung, mehrjéhrige Erfahrung als Dozentin im Bereich
Weiterbildung, Begleitung von Teamentwicklungsprozessen in Kitas, Durchflihrung von PraventionsmaBnahmen nach §20 SGB V in Kitas und
Schulen, Anerkannte Trainerin flr versch. Entspannungstechniken und Resilienztraining von der zentralen Priifstelle fir Pravention (ZPP)

Petra Reinfelder - Bachelor of Arts Social Management: Educational Services (B.A.), Fachpadagogin flir das Kleinkindalter (0-3
Jahren), ErzieherlIn, Geschaftsflihrerin

Katrin Wiechmann - staatlich anerkannte Erzieherin; B.A. Soziale Arbeit; derzeit Studium M.A. Padagogik, Bildungsberatung und Leitung

Staffelbergweg 8 - 96049 Bamberg - www.ressourcenwerkstatt.de - Telefon:0951 / 519 39 772 - Fax:0951 /519 39 773 - Email: info@ressourcenwerkstatt.de


http://www.ressourcenwerkstatt.de/

Erfolge sind machbar.

Kompetenzfelder der Weiterbildung

A) Selbstmanagementkompetenz (Rollenkompetenz)

B) Personalfihrungskompetenz

C) Managementkompetenz

D) Betriebswirtschaftliche Kompetenz

E) Teamentwicklungs- und Konfliktmanagement

F) Kommunikations- und Gesprachsflihrungskompetenz

G) Zeit- und Projektmanagementkompetenz

H) Kompetenzbereich: Rechtliche Rahmenbedingungen und Kinderschutz
I) Qualitdtsmanagement- und Steuerungskompetenz pad. Schllsselfaktoren
J) PR und Netzwerkkompetenz

K) Moderations- und Prasentationskompetenz

L) Reflexions- und Beratungskompetenz
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Zeitplan ,Qualifizierte Leitung" 2026 in Wiirzburg

Termine Format KF ReferentInnen
Modul 0 Einfithrung in die Qualifizierung 22.09.2026 online Ute Schubert-Stahr
13:00 - 14:30 Katrin Wiechmann
Modul 1 Fuhrungs- und Managementkompetenz 29.09.-01.10.2026 Prasenz A/B  Rudolf Schubert
Rollenprofil der Leitung 09:00 - 16:30 1. Tag mit
Ute Schubert-Stahr
2. Tag mit

Theresia Seubert

Reflexion Modul 1 15.10.2025 Online L
13:00 - 14:30 Ute Schubert-Stahr

Modul 2 Rechtliche Grundlagen

Aktuelle Rechtsfragen zum BayKiBig 28.10.26 Online H Beate Michel
09:00 - 16:30
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Allgemeine Rechtsgrundlagen, Kinderschutz, 09.11.26 Online H Petra Reinfelder
Kinderrechte 13:00 - 16:15
Sicherheit - KUVB 16.11.2026 Online H Petra Reinfelder
13:00 - 16:15
Arbeitsrecht 23.11.2026 Online H Oliver Hoff
13:00 - 16:15
Datenschutz und Schweigepflicht 01.12.2026 Online H Oliver Hoff
13:00 - 16:15
Aufsichtspflicht 07.12.2026 Online H
13:00 - 16:15 Stefan Porsch
Reflexion Modul 2 15.12.2026
09:00 - 10:00 Online Ute Schubert-Stahr
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Modul 3 Change -, Projektmanagement 13.01.2027 Prasenz G/F  Rudolf Schubert
09:00 - 16:30
Kommunikation und Gesprachsfiihrung 14.01.2027 Prasenz K/F  Rudolf Schubert
09:00 - 16:30
Reflexion Modul 3 27.01.2027 Online L Ute Schubert-Stahr
09:00-10:00
Modul 4 Teamentwicklung & Konfliktmanagement 17.-19.02.2027 Prasenz B/C Rudolf Schubert
09:00 - 16:30 Theresia Seubert
Modul 5 Personalentwicklung/ 10.-11.03.2027 Prasenz E Corinna Schneider
Dienstplanung I 09:00 - 16:30
Reflexion Modul 4 und 5 15.03.2027 Online L Ute Schubert-Stahr
13:00 - 14:30
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Modul 6 Biiroorganisation und Zeitmanagement 06.04.2027
09:00 - 16:30 Prasenz G Ute Schubert-Stahr
Moderieren und Prasentieren 07.04.2027 Prasenz K/F  Corinna Schneider
Besprechungsmanagement in der Kita 09:00 - 16:30
Personalentwicklung/ 08.04.2027 Prasenz T e e e
Dienstplanung II 09:00 - 16:30
Kita digital — online Info-Tag 13.04.2027 Online G Katrin Wiechmann
09.00 - 17:00
Reflexion Modul 6 20.04.2027 Online L Ute Schubert-Stahr
09:00 - 10:00
Modul 7 Konzeptionsentwicklung nach dem 11./12.05.2027 Prasenz H/I  Ute Schubert-Stahr
Orientierungsrahmen des ifp’s 09:00 - 16:30
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Modul 8 Bildungsprozesse nach dem BayBEP 08.06.2027 Prasenz H/I  Ute Schubert-Stahr
begleiten 09:00 - 16:30
Grundlagen der Qualitatssicherung 09.06.2027 Prasenz I Ute Schubert-Stahr
und des QM 09:00 - 16:30
Finanzen im Blick 22.06.2027 Online D Petra Reinfelder
09:00 - 16:30
Reflexion Modul 7 und 8 06.07.2027 Online L Ute Schubert-Stahr
09:00 - 10:30
Modul 9 Zusammenarbeit mit Familien 22.09.2027 Prasenz I Ute Schubert-Stahr
09:00 - 16:30
~Die AuBenwirkung" 23.09.2027 Prasenz I/ Ute Schubert-Stahr
Offentlichkeitsarbeit und Marketing 09:00 - 16:30
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Modul 10 Beschwerde- und Fehlermanagement in der 19.10.2027 Prasenz E Ute Schubert-Stahr
Kita 09:00 - 16:30
Work-Life-Competence &
Gesundheitsmanagement in der Kita 20.10.2027 Prasenz K Theresia Seubert
09:00 - 16:30
Reflexion Modul 9 und 10
26.10.2027 Online L Ute Schubert-Stahr

09:00 - 10:30 Uhr

Modul 11 Kolloquium und Projektprasentation 08.-09.12.2027 Prasenz E Ute Schubert-Stahr
09:00 - 16:30 Rudolf Schubert

Begleitender Prozess

Umfang e 1 Einheit Einzelcoaching zum Praxisprojekt Inhalte e Starkung der Leitungskompetenz
e Kollegiales Coaching in den regionalen e Reflexion der beruflichen Rolle
Lerngruppen e Selbstmanagement
e Selbst organisiertes Lernen Uber die e Personliche Werteorientierung in der
Lernplattform Flhrungsrolle

Kollegialer Austausch und Beratung
e Transfer der Inhalte
e Arbeit am Lerntagebuch und Portfolio
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e Best Practice
e Motivation und Netzwerkarbeit

Inhalte der Module

Modul 0: Einfithrung in die Qualifizierung Modul 2: Rahmenbedingungen und Recht
¢ Information zu Ablauf und Inhalt der Qualifizierung, Aktuelle Rechtsfragen zum BayKiBiG, und AV
EinfUhrung in die Lernplattform e Aktuelle Entwicklungen in der Kindertagesbetreuung in
Bayern
e Das Bayerische Kinderbildungs- und Betreuungsgesetz
(BayKiBiG)

e Abgrenzung zwischen Trageraufgaben und
Leitungsfunktion
e Grundfragen zur kindbezogenen Férderung in KiTa’s

Modul 1: Fiihrung und Management I, Rollenprofil der nach dem
Leitung e BayKiBiG, Umsetzung des Buchungszeitenverfahrens in
e Flhrungsinstrumente: Kommunikation und der Praxis
Informationsmanagement, Delegation, Kontrolle e Personelle Rahmenbedingungen
e Zielvereinbarungen, Motivation Recht, BWL, Daten und Kinderschutz
e Die Rechte der FiUhrungskraft Rechtl. Grundlagen, Datenschutz, Arbeitsrecht,
e FlUhrungs- und Leitungstatigkeiten systematisch betriebswirtschaftliche Fundamente, Kinderschutz,
identifizieren und reflektieren Férderungsgrundlagen

Aufsichtspflicht
Sicherheit - KUVB
e Grundlagen der Sicherheitsbestimmungen in KiTas
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Modul 3: Fiihrung und Management II
Change- und Projektmanagement

Change-Management, Veranderungsprozesse gestalten
Grundlagen des Zeitmanagements

Umgang mit Zeitdieben, Energieraubern, Ressourcen
Prioritaten setzen, Zeitmanagement in der 4.
Generation

Instrumente des Projektmanagements
Projektentwicklung und Steuerung von Projekten

Kommunikation und Gesprachsfiihrung

Staffelbergweg 8 -

Kommunikation in Theorie und Praxis

Rhetorik der Fihrungskraft — Auftreten und Wirkung
Instrumente der Teamentwicklung
Konfliktmanagement

Selbstreflexion (Starken- Schwachenanalyse,
Ressourcenarbeit)

Umgang mit Belastungen und Stérungen
Kritikgesprache fuhren

96049 Bamberg - www.ressourcenwerkstatt.de -
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EinfUhrung Kommunale Unfallversicherung Bayern

Arbeitsrecht und Datenschutz

Grundlagen fur KiTa-Leitungen in Bezug auf
Arbeitsrecht und Datenschutz

Modul 4: Fiihrung und Management III,
Personalentwicklung I
Personalentwicklung und Dienstplanung

Verortung, Ziele, Inhalte und Instrumente der
Personalentwicklung

Stellenbeschreibung

Widerstande und Problemfelder
Mitarbeitergesprache und Zielvereinbarungen
Auseinandersetzung mit der individuellen Praxis
Praxisanleitung

Multiprofessionelle Teams und QuereinsteigerInnen
Dienstplanung umsetzen

Modul 5: Personalentwicklung II
Teamentwicklung und Konfliktmanagement

Telefon:0951 / 519 39 772 - Fax:0951 / 519 39 773 -

Konflikte im Team erkennen und Isen
Kollegiale Beratung und Coaching
Instrumente der Teamentwicklung — Das
~WIR" gewinnt

Mediation, Supervision, Coaching,
Organisationsentwicklung

Erfolge sind machbar.
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Modul 6: Fiihrung und Management IV
Bliroorganisation und Zeitmanagement
o Effiziente und effektive Arbeits- und Blroorganisation
e Grundlagen des Zeitmanagement
Moderieren und Prasentieren /
Besprechungsmanagement in der Kita
e Teambesprechungen und Kommunikationsstrukturen in
der Kita
e Moderationstechniken
e Teamsitzungen und Elternkonferenzen
e Prasentationstechniken in Theorie und Praxis
Kita digital — online Info-Tag

e \Vortrag digitale Kita
e Vorstellung von Softwareprogrammen flir Verwaltung
und Padagogik

Modul 7: Qualitiatsentwicklung in der KiTa I
Konzeptionsentwicklung nach dem
Orientierungsrahmen des ifp’s
e \Vorstellung der Mustergliederung und des
Orientierungsrahmens

Staffelbergweg 8 - 96049 Bamberg - www.ressourcenwerkstatt.de -
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¢ Konfliktmanagement in Theorie und Praxis

Modul 8: Qualitatsentwicklung in der KiTa II
Bildungsprozesse nach dem BEP begleiten
e Grundlagen der Einschatzung von Qualitat nach dem
BEP
e Bildungsqualitat und Qualitatssicherung in der Kita
e Beobachtung und Dokumentation
Grundlagen der Qualitatssicherung und des QM
¢ Grundlagen der Qualitatsentwicklung
e Einblick in Qualitatsprufverfahren KES, Krips; HUGS
(jeweils padquis)
Einblick in den NKK und Quast (vom ifp empf.
Verfahren zur internen Qualitatsentwicklung
Finanzen im Blick
e Einblick und Férderstrukturen
e Haushaltsplan verstehen und mitgestalten
e finanzielles und materielles Ressourcenmanagement
Jahresfinanzplanung und Controlling

Email: info@ressourcenwerkstatt.de
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e Darstellung der Inhalte und des fachlichen
Hintergrunds gemaB Bay BEP und der Bayerischen
Bildungsleitlinien

e praktische Methoden der Teamarbeit zur Umsetzung

e Interne Schulungen: Vorbereiten und Durchfiihrung

¢ Wissensmanagement und Informationsmanagement
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Modul 9: Qualitatsentwicklung in der KiTa III
Zusammenarbeit mit Familien

e Bildungs- und Erziehungspartnerschaft

e interkulturelle Aspekte

e Formen professioneller Kooperationen

.Die AuBenwirkung": Offentlichkeitsarbeit und
Marketing
e Marketingkonzepte und Offentlichkeitsarbeit
e Kontaktpflege und Arbeit in Netzwerken
e Fundraising und Kooperation

Modul 11: Kolloquium und Projektprasentation
e Prasentationen der Praxisprojekte
e Abschlusskolloquium in Kleingruppen
e Prasentation des Lerntransfers und des
Lerntagebuches

Formular zur Anmeldung

Staffelbergweg 8 - 96049 Bamberg - www.ressourcenwerkstatt.de -
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Modul 10: Qualitatsentwicklung in der KiTa IV
Beschwerde- und Fehlermanagement in der Kita
e Grundbegriffe und Grundlagen des
Beschwerdemanagements
e Beschwerdemanagement implementieren

Work-Life-Competence & Gesundheitsmanagement
e Betriebliches Gesundheitsmanagement (BGM)
e work-life-competence-Konzept (Bertelsmann
Stiftung)
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Verbindliche Anmeldung

Hiermit melde ich mich fir die kostenpflichtige (Gesamtkosten von 4.430,00 €) Weiterbildung ,,Qualifizierte Leitung in der
Kindertagesstatte™ im Zeitraum von September 2026 bis Dezember 2027 in Wirzburg verbindlich an.

Name:

Einrichtung:

Adresse:

Telefon: E-Mail-Adresse:

Privatadresse:

Private Mailadresse und Telefonnummer:

Besonderheiten bei der Verpflegung: [_|vegetarisch  [_] weitere Besonderheiten und zwar:

Unterschreiben Sie hier sowie die Erklarung auf der folgenden Seite!

Ort, Datum: Unterschrift:
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Erklarung zu Bedingungen der Teilnahme an der Weiterbildung ,,Qualifizierte Leitung in
der Kindertagesstatte"

e e (Neme
»~Qualifizierte Leitung in der Kindertagesstatte"™ in Wiirzburg von September 2026 bis Dezember 2027 teil.

2. Die Qualifizierung umfasst 11 Module (siehe beiliegenden Ablaufplan in unserer Ausschreibung) zuztiglich
selbst organisiertem Lernen.

3. Die Teilnahme an den Modulen ist verpflichtend.

1. Im Verhinderungsfall bitten wir um zeitnahe telefonische und schriftliche Abmeldung. Regelung bei Fehlzeiten:
Bis 8 Unterrichtseinheiten ohne Nacharbeit, ab 9 bis 30 Unterrichtseinheiten - schriftliche Nacharbeit
ab 31 Unterrichtseinheiten Nachholen der Module in einem anderen Kurs oder alternativ in Leitungsseminaren der
Ressourcenwerkstatt nach Absprache mit der Kursleitung. Das Zertifikat wird erst nach erfolgreichem Abschluss der
Nacharbeit bzw. Nachholen der Module und der Abgabe der Lerntagebiicher mit Praxisprojekt ausgestelit.

4. Das Fuhren der Lerntagebucher sowie das Erarbeiten eines Praxisprojektes und die Abschlussprasentation der
Lerntageblicher und des Praxisprojektes sind Voraussetzungen flr den Erhalt des Zertifikates.

5. Nach erfolgreichem Abschluss unter den hier genannten Bedingungen erhalten die TeilnehmerInnen ein Zertifikat.
Andernfalls kénnen Teilnahmebestatigungen fur einzelne Module erteilt werden.

6. Es gelten unsere Datenschutzvereinbarungen und Geschaftsbedingungen inklusive der dort aufgeflhrten
Stornierungsfristen und —-kosten auf unserer Homepage.
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